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Resumo

O Programa Escola de Projetos, criado pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH-Doce) e pela
AGEDOCE, visa capacitar profissionais para a gestdo de recursos hidricos. Em um contexto de crescente
demanda por uma gestdo hidrica eficaz devido a desafios ambientais e climaticos, o programa se propoe a
formar uma méao de obra qualificada através de atividades praticas e tedricas. A metodologia do estudo incluiu
a analise de documentos técnicos, planos de trabalho e atos convocatorios, além da coleta de percepcdes dos
participantes por meio de questionarios e analise de palavras-chave. Os resultados indicam que os participantes
valorizam o desenvolvimento profissional proporcionado pelo programa, destacando aspectos como
aprendizado e comprometimento. As principais atividades realizadas incluem a elaboracdo de projetos,
treinamento em ferramentas de geoprocessamento ¢ a analise de legislacdo ambiental. As conclusdes apontam
que o Programa Escola de Projetos tem sido efetivo em preparar profissionais para enfrentar desafios da gestao
hidrica, contribuindo para a implementag¢@o do Plano de Recursos Hidricos da bacia e a promocdo de uma
gestdo mais eficaz e adaptativa. A continuidade e o aprimoramento das agdes do programa sdo essenciais para
garantir seu impacto a longo prazo.
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INTRODU(;AO

O Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce (CBH-Doce), instituido pelo Decreto Federal de
25 de janeiro de 2002, atua como o 6rgao integrador de 11 comités afluentes, abrangendo seis comités
de Minas Gerais (Piranga, Piracicaba, Santo Antdnio, Suacui, Caratinga e Manhuagu) e cinco do
Espirito Santo (Guandu, Santa Joana, Santa Maria do Doce, Pontdes e Lagoas do Rio Doce, Barra Seca
e Foz do Rio Doce). Em julho de 2010, foi aprovado o Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce (PIRH-Doce), que estabeleceu diretrizes de planejamento até 2030, incluindo
a implementagdo da cobranga pelo uso da agua. Os recursos arrecadados por essa cobranga sdo
direcionados para projetos voltados a recuperagao da bacia.

No final de 2020, ocorreu uma mudanga significativa na gestdo da bacia, com a substitui¢ao da
antiga Entidade Delegataria pela Associagio Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio
Paraiba do Sul (AGEVAP) — Filial Governador Valadares (AGEDOCE), que realizou novos Contratos
de Gestdo com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) e o Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (IGAM), com a aprovagio dos CBH-Doce e dos CBHs afluentes mineiros.

Durante o desenvolvimento do Plano de Aplicagdo Plurianual (PAP) 2021-2025, o CBH-Doce
destinou recursos para a implementa¢ao do Programa Escola de Projetos. O principal objetivo do
programa ¢ capacitar os diversos atores envolvidos na gestdo dos recursos hidricos da Bacia
Hidrografica do Rio Doce, incluindo servidores publicos municipais, organizagdes ndo governamentais
e estudantes de graduagao, visando a formagao de mao de obra qualificada para atuar na gestdo hidrica.
A importancia da Escola de Projetos se destaca na capacitagdo de mao de obra técnica especializada,
essencial para enfrentar os desafios ambientais crescentes na Bacia Hidrografica do Rio Doce. Esses
desafios sdo amplificados pelas mudangas climaticas, que ao longo dos anos vem demonstrando
alteracdes drasticas decorrentes de agdes antropicas e, consequentemente, aumentando a frequéncia de
eventos climaticos extremos, como secas prolongadas e chuvas extremas, afetando a disponibilidade e

qualidade da 4gua. Segundo a professora do Departamento de Engenharia Sanitaria e
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Ambiental da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), Aline Procopio, “E fundamental
identificarmos as vulnerabilidades locais para nos adaptarmos a essas situagdes, visto que podem
ocorrer no futuro crises hidricas ligadas ao abastecimento urbano, crises energéticas, doencas de
veiculagdo hidrica, entre outros”. Dessa forma, a capacitagdo de novos agentes para trabalhar na solugao
dos novos problemas do cendrio atual e em complicagdes ja existentes € essencial para promover uma
gestao hidrica mais resiliente e adaptativa.

Nesse contexto, foi lancado o Edital de Chamamento Publico n® 02/2022, com o propoésito de
selecionar universidades e outras instituigdes de ensino e pesquisa, publicas ou sem fins lucrativos, para
firmar protocolos de intengdes que visem a cooperacao técnica, cientifica, cultural e financeira entre as
partes. Esses protocolos tém como finalidade desenvolver e executar projetos de cooperagdo técnica
previstos no PAP, bem como estabelecer estratégias para sua efetivacao.

Ap6s a divulgacdo dos resultados do Edital de Chamamento Publico n° 02, foram assinados
Protocolos de Intencdo com as universidades selecionadas, iniciando-se o processo de selecdo de
estudantes para participarem das acdes prioritarias definidas pelos CBH-Doce ¢ CBHs Afluentes
Mineiros no ambito dos PAPs 2021-2025.

Diante disso, este resumo objetiva-se em descrever as atividades propostas da Escola de

Projetos, bem como atividades executadas e a percepgao dos agentes participantes do programa.

METODOLOGIA

O presente resumo adota uma abordagem qualitativa, com o objetivo de contextualizar o
programa Escola de Projetos, identificar as atividades realizadas e compreender a percep¢ao dos agentes
participantes, estes sdo os estagiarios do programa, contemplados na Universidade Vale do Rio Doce
(UNIVALE) e Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), além de responsaveis técnicos dos projetos
e orientadores. Foram analisados documentos técnicos, planos de trabalho e atos convocatorios

fornecidos pela AGEDOCE, relacionados ao programa. Para captar a percepcao dos participantes, cada
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um foi convidado a descrever sua experiéncia na Escola de Projetos com 03 (trés) palavras que
representassem sua importancia e atuagao, por meio de um questionario. As respostas foram compiladas
e analisadas qualitativamente, identificando temas recorrentes e significativos. Em seguida, uma nuvem
de palavras foi gerada usando o software de analise de texto Mentimeter, destacando visualmente a
frequéncia e relevancia das palavras escolhidas. Por fim, os principais resultados da andlise das

atividades e das percepcdes dos participantes foram sintetizados e discutidos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Escola de Projetos

A Escola de Projetos ¢ um programa criado em 2022 pelo CBH-Doce e a AGEDOCE como uma
estratégia para a implementagao dos programas e acdes previstas no PAP, com o objetivo de alcancar
os resultados esperados e capacitar estudantes universitarios por meio da elaboragado de planos, projetos,
programas e acompanhamento de ag¢des estruturais reais com foco em recursos hidricos, desenvolvendo
uma mao de obra capacitada no desenvolvimento desses produtos.

As principais agdes previstas envolvem elaborar estudos para revisdo dos mecanismos e valores
de cobranca na Bacia do Rio Doce ; elaborar estudos consolidados dos Planos Municipais de
Saneamento Béasico — PMSB, com base no Acérddo do TCU; planejar e desenvolver estudos, projetos
e obras para melhoria dos sistemas de abastecimento de 4gua dos municipios da Bacia do Rio Doce
com foco na seguranga hidrica ; acompanhar e dar assisténcia técnica aos municipios na elaboragao dos
projetos de Sistemas de Esgotamento Sanitario; monitorar e executar projetos de controle de atividades
geradoras de sedimentos, expansdo do saneamento rural e recomposi¢ao de APP’s e nascentes;

As atividades voltadas para o controle da geragdo de sedimentos tém como principal objetivo
aumentar a capacidade do solo de absorver 4gua, a0 mesmo tempo em que reduzem a velocidade das
enxurradas. Entre as praticas adotadas estdo a construgcdo de barraginhas, que ajudam a diminuir o

transporte de sedimentos nas dreas mais inclinadas, tanto em volume quanto em velocidade. Além disso,
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outras técnicas como caixas secas, a adequacao de trechos de estradas em areas-piloto e a subsolagem
sdo utilizadas, desde que se demonstre a sua eficacia.

Para a expansdo do saneamento nas areas rurais, a implementacdo de sistemas de coleta e
tratamento de esgoto, como fossas sépticas e Tanques de Evapotranspiracdo (TEvap)/Circulo de
Bananeiras, ¢ fundamental. Essas medidas buscam melhorar progressivamente a qualidade de vida nas
zonas rurais, protegendo tanto as aguas superficiais quanto subterraneas e reduzindo a incidéncia de
doencas causadas por patogenos presentes na agua contaminada por dejetos humanos.

No que diz respeito a recomposi¢do de Areas de Preservagdo Permanente (APPs) e nascentes,
essa acdo se revela uma forma eficaz de aumentar as vazdes minimas dos cursos d'dgua, trazendo
beneficios ambientais duradouros. A restauragao dessas areas visa a melhorar gradualmente a qualidade
ambiental, reduzindo o transporte de sedimentos devido a presenca da vegetacao ciliar e aumentando a
disponibilidade de agua.

Ademais, aborda também a Implantagdo de Projetos de Pagamento por Servigos Ambientais e
Infraestruturas Complementares e utiliza como base o Programa Produtor de Aguas, que refere-se a um
programa de adesdo voluntdria para o pagamento por servicos ambientais, que beneficia produtores
rurais que, ao adotar praticas de manejo conservacionista e melhorar a cobertura vegetal, contribuem
significativamente para a redug@o da erosao e da sedimentagdo, além de aumentar a infiltragdo de agua
no solo, de acordo com o conceito de provedor-recebedor.

Por fim, o programa Escola de Projetos também prevé objetivos especificos que tratam da
realizacdo de treinamentos para capacitagdo dos estudantes participantes e a elaboragdo de trabalhos

cientificos no ambito das atividades desenvolvidas.

Atividades executadas

Em setembro de 2023, foi disponibilizado o edital de selecdo de estudantes para atuar no
programa Escola de Projetos, contemplado por uma parceria entre o Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Doce (CBH-Doce) e a Universidade Vale do Rio Doce (UNIVALE). Deste, 04 (quatro) estudantes
do curso de graduagao em Engenharia Civil e Ambiental foram selecionados para atuarem como

estagiarios do programa.
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Desde entdo, foram realizadas atividades conforme previstas no Plano de Trabalho da Escola de
Projetos em conjunto com a UNIVALE. Estas como treinamento em Legislagdo Ambiental, curso sobre
o software de geoprocessamento denominado QuantumGIS (QGIS) e aulas a respeito do aplicativo
Microsoft PowerBI, além da elaboracao de projetos de adequagdo de imodveis rurais, conferéncia dos
relatorios realizados pelas empresas contratadas, orgamentos para processos licitatorios, organizagao de
camadas shapefiles sobre as nascentes, area do imével, microbacias priorizadas e langamento de esgoto
nos imoéveis ja diagnosticados.

Dentre as atividades mencionadas, o treinamento em Legislagio ambiental se destaca como
atividade inicial do projeto, capacitando os estagidrios a compreenderem sobre as normas e
regulamentos que norteiam a gestdao hidrica. Esse conhecimento € essencial para orientar a execugao
das demais atividades de forma alinhada com as diretrizes legais estabelecidas pelo Codigo Florestal e
pela Politica Nacional de Recursos Hidricos.

Outra atividade importante foi o curso de software de geoprocessamento QGIS, que capacitou
os estagidrios a utilizarem uma ferramenta para a andlise espacial de dados geograficos. Com esse
conhecimento, foi possivel mapear e compilar as caracteristicas dos imoéveis contemplados pela
Iniciativa RIO VIVO, como pontos de nascentes e locais de langamento de esgoto. Essa ferramenta
permite ndo apenas a compilacdo dos projetos executados, mas também a criagdo de mapas
georreferenciados que indicam a localizacdo de projetos futuros e areas de intervencdo, contribuindo
significativamente para a gestao dos projetos.

Além disso, foi realizada a elaboragdo conjunta de um termo de referéncia; execucdo de uma
planilha or¢amentéria; realizacdo de visita técnica em propriedades contempladas pelo programa;
estudo de informagdes sobre a iniciativa RIO VIO para a producdo de resumos cientificos e para a

elabora¢dao de um Trabalho de Conclusdo de Curso, utilizando dados adquiridos pela iniciativa.

Percepcio dos atores do programa

A fim de entender a percepgao dos atores do programa, a nuvem proposta foi disponibilizada e,

posteriormente, respondida por cerca 10 pessoas, que indicaram as seguintes palavras, com maior
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repeti¢do, respectivamente: desenvolvimento, aprendizado, comprometimento, capacitacdo, desafio,
engenharia, oportunidade, recursos hidricos, adequacgdo, conhecimento, conservagdo de recursos,

crescimento, gestao de projetos, inovacao, motivacao, necessidade e qualificagao.

Join at menticom | use code 4565 0865 d Mentimeter |
Indique 03 palavras que reflita aimporténcia e
sua atuacdo na Escola de Projetos:

30 responses

oportunidade
desafio

conhecimento

necessidade

desenvolvimento
comprometimento

adequacdo

capacitagcdo

crescimento

#0
»0

Figura 01: Nuvem de palavras. Fonte: Os autores

A palavra “desenvolvimento” foi a mais citada, possivelmente por uma relacao direta com o
monitoramento e execugdo de projetos dentro da iniciativa, mas também evidenciando a visdo dos
agentes acerca das oportunidades oferecidas na Escola de Projetos, ideia essa que ¢ refor¢ada pela
mengdo das palavras “aprendizado” e “comprometimento” logo em seguida.

Diante dessa perspectiva, entende-se que o programa oferece a oportunidade de
desenvolvimento profissional aos estudantes, pois engloba a execucdo e o aprendizado de atividades e

produtos relacionados as suas areas de atuacao e principalmente, necessarias para a gestao de recursos
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hidricos. Além disso, possibilita o entendimento mais aprofundado acerca do funcionamento interno de
uma Entidade Delegataria equiparada as fungdes de Agéncia de Aguas, bem como seus deveres e
atividades executadas diariamente. Por fim, ¢ possivel evidenciar que o programa Escola de Projetos
dispde capacitagao técnica aos universitarios, oferta atuagdo em projetos praticos e reais do cotidiano
da agéncia e oportuna o conhecimento dos demais 6rgdos e pessoas envolvidas nesse processo, de
grande valia para a formacao na area ambiental.

As demais palavras citadas demonstram ser defini¢gdes que norteiam as atividades no ambito do
programa, como “recursos hidricos”, “engenharia”, “capacitacdo” e “gestdo de projetos”. Estas sdo
denominagdes que explicitam as agdes previstas no objetivo do programa, ressaltando que os agentes
participantes possuem entendimento amplo sobre a real inten¢do dessa iniciativa.

Dessa forma, a Escola de Projetos surge como uma alternativa para capacitar os estudantes que
irdo se tornar profissionais com conhecimento amplo sobre a gestdo de recursos hidricos, capazes de
prever, solucionar e mitigar problemas e agdes necessarias para preservag¢ao da Bacia Hidrogréfica do
Rio Doce, além de garantir a implementacao do Plano de Recursos Hidricos.

No contexto da pesquisa qualitativa realizada com os participantes do Programa Escola de
Projetos, foram coletadas percep¢des de individuos com diferentes funcdes e responsabilidades,
oferecendo uma visao rica e diversificada sobre o impacto do programa.

Uma das estagidrias destacou o valor que o programa tem proporcionado ao desenvolvimento
de suas habilidades técnicas, especialmente na area de gestdo de recursos hidricos, saneamento e
politicas ambientais. Segundo ela, essa experiéncia tem sido fundamental para sua formacgdo,
oferecendo uma oportunidade pratica de aplicar os conhecimentos adquiridos durante a graduagao.
Além disso, sua expectativa ¢ que o padrao de qualidade das atividades continue, uma vez que as tarefas
realizadas até 0 momento foram bastante enriquecedoras.

Por sua vez, os engenheiros técnicos envolvidos no programa descreveram a experiéncia como
gratificante. Um dos profissionais destacou a importancia de atuar no monitoramento e gestao dos
recursos hidricos da Bacia do Rio Doce, evidenciando as oportunidades oferecidas pelo programa para
o aprimoramento profissional e a busca continua pela melhoria da qualidade e quantidade de 4gua na

regido. Ele v€ o programa como um processo de aprendizado continuo, tanto em termos técnicos quanto
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de habilidades de gestdo de projetos, refletindo a complexidade das intervengdes realizadas na bacia.
Outro engenheiro mencionou a oportunidade de compartilhar conhecimento com os estudantes, ao
mesmo tempo em que aprimora sua propria pratica profissional. O trabalho conjunto com as
universidades foi identificado como um aspecto essencial para o sucesso dos projetos, permitindo uma
abordagem colaborativa que enriquece a implementagdo das agoes.

O representante da universidade ofereceu uma perspectiva mais abrangente, ressaltando a
interacdo entre bolsistas, comunidades locais e profissionais como um aspecto fundamental do
programa. Para ele, o carater transformador do Programa Escola de Projetos vai além das questdes
ambientais, proporcionando também um impacto social significativo. A colaboragdo direta com as
comunidades da Bacia Hidrografica do Rio Doce foi destacada como uma oportunidade de alinhar as
demandas locais com as solugdes propostas, fortalecendo a integrag@o entre a academia, a sociedade e
o meio ambiente.

Em termos de expectativas, os participantes compartilham uma visdo otimista para o futuro do
programa. A estagiaria espera a continuidade do alto nivel de qualidade nas atividades, enquanto os
engenheiros técnicos esperam aprimorar ainda mais a implementag¢ao dos projetos, garantindo que os
resultados sejam replicaveis e eficazes para a gestao hidrica da bacia. J4 o representante da universidade
acredita que as proximas etapas do programa trardo ainda mais impacto, com a aplicagdo pratica dos
projetos idealizados e o engajamento das comunidades locais, refor¢ando o potencial de transformacao
social e ambiental.

Essas respostas revelam que o Programa Escola de Projetos tem desempenhado um papel
fundamental na capacitacdo técnica, na troca de conhecimento € na promogao de solucdes inovadoras
para a Bacia Hidrogréafica do Rio Doce, garantindo um impacto positivo e duradouro tanto para os

profissionais envolvidos quanto para a sociedade e o meio ambiente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Programa Escola de Projetos, estabelecido pelo Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce
(CBH-Doce) e pela AGEDOCE, tem desempenhado um papel significativo na capacitacdo de
profissionais na gestdo de recursos hidricos. O programa tem oferecido aos participantes um
aprendizado pratico e técnico relevante, abrangendo desde a elaboracao de estudos e projetos até o uso
de ferramentas de geoprocessamento € a compreensao da legislagdo ambiental. Os resultados indicam
que os estagiarios reconhecem o valor das experiéncias e conhecimentos adquiridos, que sdo aplicaveis
na gestdo dos recursos hidricos.

A integrag¢do do programa com instituigdes de ensino e sua abordagem pratica t€ém contribuido
para preparar profissionais aptos a enfrentar os desafios ambientais e climaticos da bacia. A
continuidade e o aprimoramento das agdes do Programa Escola de Projetos serdo importantes para
apoiar a implementagao do Plano de Recursos Hidricos da bacia e melhorar a gestdao hidrica de forma

eficaz.
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